
Station 4
Scenario 3: Balance Beam

 ARC B‐I (Swearingen Merlin III)

 Market general aviation activity

 Remain under University ownership

 Continue flight training activities

 Alternative Evaluation

Balance the academic mission with the need 
to generate additional revenue to offset 
operations and maintenance costs.

Alternative 3A Alternative 3B

Summary Score 21 18

Ranking 3 4


