
RESEARCH 
EXPENDITURES  

OVERVIEW OF OUTREACH PROCESS AND PRELIMINARY RESULTS

FROM 

MARCH 1 – APRIL 30, 2023

Welcome to Brown Bag Session.  
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Who am I?

What am I doing now?

I had the pleasure of working in the Department of Biological Sciences as their grant 
administrator.   I helped with both pre and post award activities in the department.  You 
may have caught my previous Brown Bag presentation which gave an overview of how I 
monitored expenditures from a departmental perspective.  

Since giving that presentation I have joined the Office of Sponsored Programs to help in a 
new initiative to provide grater assistance with monitoring and processing grant related 
expenditures.  The primary goal until June 30, 2023 is to focus on Separately Budgeted 
Research grants, checking in with indexes that are due to end shortly to make sure research 
related expenditures have been applied appropriately.  

I am also using this time to collect preliminary data on what types of expenses typically are 
not being used as budgeted.  At the end of this short presentation, I will share these results 
with you.  But first let’s take a look at what I am doing if you have not yet received an email 
from me.  

I started with a group of 63 Separately Budgeted Research grants due to end by June 30, 
2023.  I have reached out to all of these at least once and for those I have not heard back 
from, a second follow up email has been sent.   
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The next group I am working on are research grants ending between July 1 – Sept 30, 2023 (a 
group of about 60 projects).  I anticipate continuing to pull grants in this manner aiming to 
reach out to all research grants due to end in the next 3‐6 months on a progressive basis.  I 
would like to move the fist contact out a little from the 3 month mark to allow more time for 
corrections and changes in research needs.  I am not currently reaching out to all funded 
projects, but we may ramp up to this eventually.  Once we have a functional system and have 
set up a possible new data base with IT to help in the tracking of contacts and subsequent 
actions.  
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Ledger Report Analysis:

Burn Rate = (posted expenditures + commitments)/Budget 

Flag Unusual spending (over/under/not budgeted) for PI/Departmental review and 
correction.  

Check to see if a revision or NCE has been processed recently, or if the project is already in 
a NCE period.   

If it looks like additional time may be needed, I will send directions on how to start a request.  

NSF Research.gov     

All others IPAF (DocuSign until mid May then Dynamic Forms)

Since March 1, 2023 I have reached out about 85 projects.  I start the process by pulling the 
Ledger Report.  I review this by calculating the burn rates for budgeted categories, flagging 
things that may need to be investigated by the PI and or departmental staff for possible 
missing expenditures or other administrative steps that may need to be taken.  

The IPAF and other DocuSign forms will be transitioned to Dynamic Forms around mid May.  
You will still access the form in the same location on the sponsored programs web page for 
grant management. 
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Here is an example of a moderately complicated review I did.  I have tried to remove most 
of the identifying information so your report will not look exactly the same as this one.  

This grant is currently in a NCE and it is not a Fixed Price Agreement, it is due to end in 
about 2 months from when I pulled the ledger report.  

A revision was done in July but the funds were not used?  Does a Salary Redistribution 
Workflow need to be completed?  Was the appointment accidentally left on a 
departmental or other index?
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Is GA/RA appointment missing?

No tuition has been applied?  But it was budgeted for and supported GA effort? 

Overall benefits (w/o tuition) vs. Overall Personnel = are they fairly close or not?

Will Travel be used?
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On this grant in particular the subaward lines account for a majority of the remaining funds 
on the index.  
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Here I did an analysis of just the Subcontracts w/o indirects based on the spending plan 
information comparing it to check requests paid against account 77048.  

We can see that the Penn sub is significantly behind the other subs and the main KSU 
project.  This could be completely valid, or it could indicate an issue.  This is why it is 
flagged for the PI to review and look into if needed.  

I did a very rough estimate of the remaining funds with in KSU’s budget just so the PI would 
know what they actually have left under their control.  The ending number represents the 
TOTAL including indirect costs, so the PI actually has around $51k for Direct costs.  
$76,768.25/1.50 = 51,178.83 direct costs  $25,589.42 indirects

In this particular grant I notated the categories of under expenditures as Personnel Other, 
Tuition and then Subawards, because we do not have immediate control over the subaward 
budgets.  
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WHAT I AM SEEING SO FAR:  

90
GRANTS 
REVIEWED 

**  Based on Banner balances only taking into account expenses and commitments that are posted.  Departmental Staff may have 

additional information on pending expenditures or personnel appointments that fall in the next fiscal year (FY 2024).

$5.3 MILLION 
IN REMAINING ‘UNOBLIGATED’ BALANCES**

INITIALLY DUE TO END BETWEEN 

3/1/2023 – 9/30/2023

57 
PI’S OR 

DEPARTMENTS 
RESPONDED TO 

INITIAL CONTACT 
EMAIL

I have not reached out to all of the grants I have reviewed.  Some of them are special 
projects with very particular expenditure schedules that would not benefit from my 
outreach at this time.  
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Expenditure 1 – most underspent (Orange)
Expenditure 2 – next most (Yellow)
Expenditure 3 – next most (Green)

I am not tracking the dollar amount of each category just the instances to get a feel for 
where issues may exist.  

Other Professional Fees seem to run behind on grants – Issues in on boarding into Payment 
Works?  Getting an invoice from the vendor?  Independent contractor process? Or the 
research went a different direction, inhouse facilities were located?

Subcontract – Here we need the help of PI’s to keep in close contact with subaward 
recipients ‐ check that expenditures match research progress, are they invoicing regularly?, 
have they completed their part of the project?  If they are done, Grants Accounting must 
have an invoice submitted marked final – this will allow any remaining funds to be 
reallocated if needed.  

PI Summer Salary – May be influenced by time of survey, heading into Summer.  

Benefits – This seems to be a category that could be easily fixed 6 months out from the 
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planned end of the project.  The personnel should be mostly set at this point and actual 
needed benefits can be calculated.  If the benefits line has a significant balance remaining, 
then you could process a revision to use those funds for something that will benefit the 
proposed research.  

Equipment – I noticed several grants had equipment lines that were not used, but equipment 
was purchased.  If as a PI you purchase equipment, please make sure it posts correctly on 
your grant.  CTW’s should be processed as soon as possible to correct the error.  Leaving 
equipment on a supply line will look bad in an audit because it looks like we are trying to 
collect extra indirect costs.  You have to remember those processing your purchase are not 
scientists in your field of study and will not know that widget 3, 6, 9 and wingbat 13 are only 
useful if assembled into one piece of equipment which is currently sitting in your lab being 
used.  If the costs posted individually, they may not have hit the $5,000 threshold, which 
could be why the items posted to supplies instead of the possibly correct account for 
equipment.  
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HOW TO CORRECT AN ERROR 
OR CHANGE IN PLANS?  

• Cost Transfer Workflow (Grants Only)

• Salary Redistribution Workflow

• Journal Entry Request (used rarely –
keyed in by Grants Accounting only)

• Budget Revision

Awards Management:  https://www.kent.edu/research/sponsored-programs/awards-management

OSP Awards Management –

Award Documents and Forms – Grants Management Manual – A very useful clearinghouse 
of information for managing a grant from start to finish.  A link to this page is embedded in 
the new fund request email you received at the start of your grant at Kent State University.  
Or you can access it at the above address.  

Awards Management:  https://www.kent.edu/research/sponsored‐programs/awards‐
management
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Information To Correct An Error: 

Need to know:

• What needs to be corrected?

• Why was it not processed correctly?

• How does it benefit the project aims?

• Splitting a cost – what are you basing the 
split on?

• Over 90 days? – Why and how will you 
avoid this in future?

Remember these forms are there to maintain a record of why the change was made.  The 
information provided is a record that can be reviewed by an auditor.  Additionally, 
corrections/revisions should be made as soon as possible once the error is identified.
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End Of The Project Period

Do you need a No Cost Extension?
• NSF – Research.gov
• Others – request through DocuSign Institutional Prior Approval Form (IPAF)

• Let your grant accountant know you are doing this

• Needs to be programmatically necessary – the research needs more time

Finally, the end of the Project.  

Start to consider the end of the grant 5‐6 months out – will a no cost extension be needed?  
Start the request 1‐3 months out depending on if it is the first request or third and your 
funders specific guidelines.   
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End Of The Project Period

The research will be completed within the current end date:

• Expenditures should clearly benefit the funded project they are applied to.  
• NO spending sprees (stockpiling) or major shifting of costs
• Audit Risk
• May not arrive/post in time = Department will have to cover the costs unless 

you have another index under your control

If at the 6 month mark you think the grant is going to close at the current end date, then 
final purchases should be made in plenty of time for the items to arrive and be used by the 
sponsored project.  Aim to complete orders 2‐3 months before the end of the grant period 
if possible.  

Avoid last minute spending sprees or major shifts in costs on or off of a grant index.  These 
become an audit risk and if the item does not arrive in time or is very late in posting to 
banner it may not be able to be applied to the grant and the department will end up having 
to cover this cost if the Project Director does not have another index under their control –
such as a Faculty Incentive Fund or Start up.  

Equipment should not be purchased toward the end of a grant.  If it is needed and the 
research cannot be completed without the item this needs to be very clearly documented 
and easily provided in response to any questions from Grants Accounting, internal and 
external auditors.  
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OFFICE OF SPONSORED PROGRAMS 
Division Of Research And Sponsored Programs

Douglas Delahanty – VP Research

Lori Burchard – Director 

Beverly Robertson – Assoc. Dir. Post-Award 

Mark van’t Hooft – Assist. Dir Pre-Award

Susan Goehring, Susan Tribuzzo, Michele Varso, Cody Polack, Carey Stumpf, 

Katie Johnson
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Debra Leonard – Int. Manager

Ashley Baker-zaher

Mike Catlos

Cara Leigh

Shelby Fisher

Angela Catlos

GRANTS ACCOUNTING OFFICE
Division of Finance and Administration
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Q & A :

PRESENTATION FROM 5/2/2023 BY KATIE JOHNSON 

Michelle Hoversten developed a wonderful excel system for tracking grant expenditures, 
called Shadow Grants some of you may use this.  

At this time I would like to field questions that have come in.  
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